Das Projekt "Eine Gemeinschaft Heilen" entstand 1994, anlasslich eines
Besuches im kriegsgeschuttelten Georgien.

Was fuhrte mich dorthin?

In meiner Arbeit als transpersonale Psychologin und Direktorin des PsychoPolitical Peace
Institutes in New York und Zurich hatte ich 1990 eine Sequenz von Vorlesungen in
Moskau gehalten. Zwei der Teilnehmer waren aus Georgien. Einer, der Chefarzt des
Krankenhauses von Bakuriani, war 1991 fur vier Wochen zur Ausbildung in New York.
Waéhrend seines Aufenthaltes in den USA wurden zu Hause in Bakuriani Freunde, die wie
er ossetischer Abstammung waren, ermordet. Wahrend dieser Krise wurde mir die
Komplexitéat der ganzen Situation klar. Meine Betroffenheit und meine Anteilnahme
vertieften sich immer mehr und veranlassten mich, ihn nach dem Krieg in Georgien zu
besuchen.

Im August 1994 fihrte mich mein Weg von der faszinierenden Metropole Tiflis, vorbei an
18 polizeilichen Stral3enkontrollen, in die gro3artigen transkaukasischen Berge zum Dorf
Bakuriani.

1986 war Bakuriani noch ein weltberihmter Wintersportort, wo das sowjetische
Olympiateam trainierte. 1990 war es ein verlassenes Dorf ohne Heizung. Elektrischen
Strom gab es vielleicht fur ein paar Stunden taglich nach halb zw6lf Uhr nachts. Das
Trinkwasser war ungenief3bar, wenn es regnet.

Die Intourist-Hotels waren geschlossen und mit Drahtzaunen abgeriegelt. Die zahlreichen
Skilifts verfallen. Nach den Unruhen von 1991 blieben von urspriinglich 5000 Einwohnern
etwa 2000 ubrig. In Bakurianis Krankenhaus, einst ausgelastet, waren die Regale
gahnend leer, keine Heizung, kein Warmwasser, das Dach fiel ein. Patienten konnten
nicht mehr behandelt werden.

Lebensmittel gehdrten zu den knappen Gutern, doch ich wurde mit der sprichwdrtlichen
georgischen Gastfreundschaft empfangen und bewirtet und tberall schlugen mir offene
Herzen entgegen. Die Georgier sagen "Der Gast ist Gott", und sie geben ihr Bestes.

Was ich dort 1994 bei meinem ersten Besuch sah, hat mich tief berthrt. Es veranlasste
mich, ein Dreijahresprojekt in Bakuriani zu initiieren. Ich stellte mir dazu die folgenden
Fragen:

- Wie kann ein Dorf-Kollektiv unterstitzt werden um aus seiner Depression
herauszufinden?

- Wie kann Erméachtigung katalysiert werden in einem Kollektiv, das Uber viele
Jahre entmachtigt wurde (kommunistisches System)?

- Wie kann ein erstarrtes und traumatisiertes Kollektiv motiviert werden um die
Verantwortung fur das Trauma in der Vergangenheit und fur seine Zukunft zu
Ubernehmen?

- Wie kann Selbsthilfe initiiert werden, sowohl psychologische als auch materielle,
und dies basierend auf individueller Ermachtigung?

- Ist dies in einem transpersonalen Rahmen maglich?

- Eine der Hauptfragen war die nach meiner personlichen Motivation: Weshalb wiill
ich dieses Projekt starten?

Nach eingehender Selbstbefragung ergaben sich folgende Punkte:

- Ich war Uberzeugt, dass die Bewohnerlnnen von Bakuriani aus ihrer emotionalen
Depression herauskatalysiert werden konnten und individuelles und kollektives
Wachstum angeregt und initiiert werden konnte.

- Eine tiefe Verbundenheit mit meinen georgischen Freunden, ihren Familien und
ihrer Lebensweise.



- Die groRRe Herausforderung, dieses Projekt organisch wachsen zu lassen und die
Prinzipien der Erméachtigung der Teilnehmerlnnen (gegenseitig, die
Gebenden/Erhaltenden in Georgien als auch die Gebenden/Erhaltenden
Initiantlnnen) treu zu bleiben. Ein tiefer Lern- und Wachstumsprozess stand
bevor.

- Flashbacks, déja vu’s, bei meinem Besuch in Bakuriani aus einem friiheren Leben
im 12. Jahrhundert in dieser Gegend und mit dieser Gruppe von Menschen.

- Ich wollte ein Fallbeispiel fur "Psychologie der Nationen", einem psychologischen
Ansatz (den ich seit mehreren Jahren entwickle), der Nationen und Menschheit als
ein Ganzes betrachtet.

Nachdem meine Motivation geklart war, legte ich die Idee und das Konzept
Kursteilnehmerlnnen und Kolleglnnen vor, welche die Idee eines Psychopolitischen
Aktions-Projektes voll unterstitzten.

Das Projekt wurde durchdiskutiert und eine Laufzeit von drei Jahren und folgende
unterliegende Leitlinien vorgeschlagen:

- Bereitstellung von Informationen, Ausbildung, materieller und finanzieller Hilfe,
um entscheidungstragende Prozesse zur Organisation ortlicher
Kleinunternehmungen zu unterstitzen.

- Starkung des individuellen wie gemeinschaftlichen Selbstbewusstseins
(Ermachtigung) als Basis fir die Bereitwilligkeit der Einwohnerlnnen, ihre
gegenwartige Situation zu akzeptieren und anzugehen; Forderung von Impulsen
zur Selbsthilfe.

- Angebot eines transpersonalen psychologischen Ansatzes, um die gegenwartigen
ethnischen Konflikte zu I6sen, sowie eventuell die gemeinschaftliche
Vergangenheit des Dorfes in einem Prozess anzugehen.

- Es wurde beschlossen das Projekt organisch wachsen zu lassen. Das Projekt
begann im Dezember 1994 und sollte spatestens im Dezember 1997
abgeschlossen sein.

- Entsprechend unseren regelmassigen Besuchen in Bakuriani, wurde das in sieben
Phasen unterteilt.

Focus: Emotionale und materielle Unterstitzung

Im Dezember 1995 brachten wir dem eisigkalten Bakuriani eine Liste von 270
Mittragerlnnen, die durch finanziellen und materiellen Zuspruch die Ausfihrung des
Projektes ermdoglicht hatten, sowie zwei Tonnen Hilfsglter, hauptsachlich Kinderkleidung
far den Winter (es schien uns ein Wunder, dass der Lastwagentransport, ohne Verluste,
an seinen Bestimmungsort kam).

Als wir die Namen der Mittrdgerlnnen bei der ersten Dorfversammlung aushangten und
den Bewohnern mitteilten, dass alle diese Menschen an ihrem Wohlergehen interessiert
seien, gab es Tranen des Berihrtseins und der Dankbarkeit. Hoffnung keimte auf. Es war
ihnen fast unvorstellbar, dass Uberhaupt jemand an sie dachte. Bei der Dorfversammlung
erklarten wir das Prinzip des energetischen Austausches, dass wir von unserer Seite
dieses Projekt mit viel Energie aufgebaut hatten. Jetzt lage es an ihnen, dieses Projekt
weiterleben zu lassen. Es wurde von den Frauen des Ortes festgelegt, die Kinderkleider
gegen Arbeitsstunden einzutauschen. Diese Arbeitsstunden wurden fir kommunale
Projekte verwendet, z.B. Bach saubern, Schule reparieren, Krankenhaus instand setzen
und anmalen, Nahstube und Treffpunkt einrichten, etc. .

Mit unser Hilfe betrieben drei Tage lang eine Gruppe von zehn Frauen einen "Shop" im
Schulhaus, im einzigen Raum, in dem ein Ofen stand. Die Frauen waren begeistert bei
der Sache. Sie strahlten und weinten gleichzeitig. Sie hatten noch nie in ihrem Leben so



viele Kinderkleider gesehen. Die Frauengruppe arbeitete als ein Team und konnte einen
respektvollen Umgang miteinander erleben.

Nach der Verteilung der Kinderkleider - honeymoon war vorbei - begann die intensive
und schwierige Arbeit, Mitglieder der ortlichen Projektgruppe zu wahlen, um eine legale
Vereinigung zu griinden, die die Verantwortung fir den Rest der Guter mittragt
(Schreibzeug fur die Schule, Nahmaschinen, Stoffe, Ndhzeug, Medikamente, etc). Es war
ein schmerzlicher Prozess, die verschiedensten Interessengruppen auf das Ziel unseres
Projektes (Erméachtigung) einzustimmen. Dies gelang kurz vor der Abreise, und folgendes
sind die Leitprinzipien der Vereinigung:

All dies in einem Dorf ohne Heizung; Elektrizitdt kam - oh Wunder - des 6fteren mitten in
der Nacht, bei minus 10° Kalte, hohem Schnee und unendlich herzlicher georgischer
Gastfreundschaft, die uns innerlich warmte. Bei unserer Abfahrt lag der Schnee einen
Meter hoch. Es braucht nun Zeit, um die schmerzlichen Eindriicke vom reinen Uberleben
und extremer materieller Not, verbunden mit der gro3ziigigen Gastfreundschaft und
warmen Herzlichkeit inmitten einer einmaligen Natur, zu verkraften und zu verdauen.

Ruckblick: Was war bis jetzt in die Wege geleitet worden?

270 Menschen aus der Schweiz, Deutschland und den USA engagieren sich mit Geld,
Material und Arbeitskraft.

Erster Transport vollstdndig angekommen, zwei Tonnen schwer, 112 Pakete, Wert US$
30’000 (ein Wunder, wurde uns in Thilisi und Bakuriani versichert, dass nichts fehlte).
1000 Arbeitstage stehen zur Verfugung im Dorf.

Wahl der Mitglieder der Projektgruppe "Tara" und Grundung einer offiziellen Vereinigung.
Kontakt und Unterstitzung seitens der Ministerien in Tbilisi und 6rtlichen Unternehmern
in Bakuriani.

Stipendium und offizielle Einladung fur Nona, 24 Jahre, Ingenieurin, zum
sozialpadagogischen Praktikum in Stddeutschland, um spater die Jugend in Bakuriani zu
betreuen.

Psychologische Prozesse

- Die Bevdlkerung von Bakuriani wurde emotional tief berthrt und reagierte stark
und der Aufbau von grundsétzlichem Vertrauen wurde gefordert.

- Emotionale Unterstitzung und Zuspruch von Ministerien in Thilisi und 6rtlichen
Unternehmern in Bakuriani.

- Ermé&chtigung der Projektgruppe "Tara" und Initiative fur die nachsten drei
Monate festgelegt.

- Ein Team von Frauen, das sich respektieren und achten lernte.

- Dankesbrief des Dorfes, von 450 Personen unterzeichnet (in georgisch,
Photokopie auf Wunsch).

Vorausblick: Was geschieht in Bakuriani bis April 95?

- Drei Raume des Krankenhauses werden instand gestellt und angestrichen.
Verteilung von Medikamenten, wenn das Krankenhaus angestrichen ist.

- Einen Ort fur die Nahstube finden, einrichten sowie Aufbau der Produktion

- Eine achtkopfige Projektgruppe, die Schulmaterial, Nahmaschinen, Stoffe und
Medikamente bis April verwaltet.



- Bei Schulanfang (in ca. 3 Monaten, da keine Heizung vorhanden) Verteilung von
Schulmaterial gegen Arbeitsstunden.

Was wird bendtigt fur die zweite Phase des Projektes, welche Art der Hilfe
braucht Bakuriani von uns?

- Kindernahrung

- Stromgenerator, um zeitweise Stromversorgung im Krankenhaus sicherzustellen
- RoOntgenapparat

- Handwerkzeug fur eine Schreinerei

- Gelder fur Kleindarlehen fur Kleinunternehmer

- Trainer fur Basiswissen im Unternehmertum

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- Unsere regelmafige Prasenz in Bakuriani, sei es durch materielle und/oder
psychologische Unterstitzung, um weiteres Vertrauen aufzubauen.

- Unsere Akzeptanz, die Zweifel, Enttauschungen und Widerstande im Dorf
anzunehmen.

Focus: Initiativen in Bakuriani Anregen und Katalysieren

Es war wohltuend nach einer anstrengenden, vierstundigen Fahrt von Thbilisi, von der
landschaftlichen Schdnheit Bakuriani’s mit Schnee und strahlender Sonne empfangen zu
werden.

Das "Tara" Komitee wartete auf mich im neuen Buro. Dies war ein grol3er mit Tischen,
Stuhlen, bequemen Sesseln und Vorhangen madblierter Raum, der von einem ortlichen
Geschaftsmann, der unser Projekt unterstitzt, auf unbegrenzte Zeit zur Verfigung
gestellt wird. "Tara" hatte einen festen Platz gefunden! Stolz wurde mir mitgeteilt, dass
alle rechtlichen Schritte zur Legalisierung der Organisation "Tara" als gemeinnutzige
Gesellschaft erledigt seien.

An den Wanden und auf den Tischen des "Biros" war eine Ausstellung von
wunderschonen Hand-, Nah- und Stickarbeiten, welche die Frauen aus den Materialien
unserer letzten Sendung ausgefuhrt hatten. Etwa dreil3ig Augenpaare waren auf mich
gerichtet. Ich war tief beriihrt und musste weinen. Ich sah die Freude und den Stolz der
Frauen Uber ihre Arbeiten und wie liebevoll der Raum dekoriert war. Es herrschte Freude,
Lachen und Weinen in diesem Moment. Es wurde mir erzahlt, dass schon viele
verschiedene Aktivitaten stattfanden, zum Beispiel ein Ski Wettbewerb fir Kinder. Die
Preise waren die Spielsachen, die wir das letzte Mal mitbrachten. Freudig wurde mir
mitgeteilt, dass durch Kaffeeverkauf bei einigen Versammlungen bereits etwas Geld
verdient werden konnte.

Die nachsten Tage brachten intensive Verhandlungen und Besuche. Ein Besuch galt dem
Krankenhaus, wo vier RAume neu angestrichen in Weil3 erstrahlten und Lampen
angebracht worden waren. Als ich dort ankam, wurde gerade ein Notfall eingeliefert, ein
kleines Madchen mit einer Kopfwunde. Sie konnte im Krankenhaus ambulant behandelt
werden. Ein Wunder! Nach vier Jahren kann das Krankenhaus endlich wieder fur Notfélle
gebraucht werden. Beim Treffen mit den Komiteemitgliedern der "Tara" Gruppe wurden
eine Anzahl Vorschlage diskutiert, wie mit unserer Unterstitzung mehr Selbsthilfe und
Selbstverantwortung initiiert werden kann. Unter anderem soll bis August ein
Wettbewerb im Dorf ausgeschrieben werden um die besten Ideen fir
Nahrungsmittelproduktion herauszufinden. Die zehn besten Vorschlage werden mit einem
Kleinkredit und Hilfe/Unterstiitzung beim Aufbau geférdert.



Bei dieser Gelegenheit teilte ich dem Komitee auch mit, das der letzte Lastwagen, der im
Marz mit viel Liebe in der Schweiz und in Berlin zusammengestellt und verpackt wurde,
auf dem Weg nach Georgien verungluckte. Die erste Frage galt dem Fahrer: Der Fahrer
blieb unverletzt.

Das Komitee fand, es habe das letzte Mal Unfrieden im Ort gestiftet, Hilfsglter zu
verteilen. Es sei besser, wenn die Leute Gegenleistungen erbringen oder fur Guter
bezahlten. Es wurde diskutiert, was am Notwendigsten im Dorf gebraucht wird, von
Gesundheitsversorgung Uber Nahrungsproduktion. Die Méglichkeit einer Kaserei im Dorf
wurde erortert. Ich verlie3 Bakuriani (wdhrend meines Aufenthaltes gab es diesmal kein
flieRendes Wasser) mit einem Gefuihl der Dankbarkeit. Etwas Grundlegendes war
geschehen. Die Freude und Selbstbestatigung, mit der an Veranderungen gearbeitet
wurde, war beeindruckend.

Ruckblick: Dezember 94 bis April 95

- "Tara" Projektgruppe ist jetzt eine legale gemeinniutzige Gesellschaft mit Buro -
Gemeinschaftsraum - Treffpunkt, wo bisher mehrere gesellschaftliche Anlasse
stattfanden.

- Eine Ausstellung und Verkauf von Hand-, Nah- und Stickarbeiten im
Gemeinschaftsraum. Erste Einkiunfte durch Verkauf von Kaffee bei solchen
Anlassen.

- Krankenhaus, vier R&ume angestrichen, mit Medikamenten versorgt, kann wieder
Notfalle aufnehmen.

- Nona Zakadse geht definitiv im September 95 nach Munchen, um ihre einjahrige
Ausbildung in Sozialpadagogik anzutreten.

- Der zweite Lastwagen hatte einen Unfall beim Transport nach Bakuriani, das
Projekt muss ohne direkte Sachhilfe weitergefuhrt werden.

Psychologische Prozesse

- Mit Freude und Enthusiasmus bei der Sache. Ermachtigung und Starkung des
Selbstwertgefuhles durch "Etwas tun kdnnen'.

- Der zweite Lastwagen hatte einen Unfall beim Transport nach Bakuriani, das
Projekt muss ohne direkte Sachhilfe weitergefuhrt werden.

- Als wichtigste Gebiete werden Unterstiutzung zur eigenen
Nahrungsmittelproduktion und adaquate Gesundheitsversorgung gesehen
(Verantwortung wird ibernommen).

- Es wurde betont, dass das Verteilen von Hilfsgltern zu Unfrieden im Dorfe fiihrte.
Hilfe zu Selbsthilfe sei bei weitem vorzuziehen.

- Unser Lernen: Wir geben gerne, es fuhlt sich gut an. Wieviel finanzielle und
welche Sachhilfe ist wirklich notwendig, um Selbsthilfe und Erméachtigung zu
unterstutzen?

Vorausblick: Was wird Bakuriani bis August 95 tun?

- Ein Wettbewerb fur die zehn besten Ideen fur Nahrungsproduktion. Kleinkredite
und Hilfe zur Durchfihrung der ausgewahlten Projekte.

- Vier grosse Schulrdume werden angestrichen, 30 Baume gepflanzt, Fluss
gereinigt, Schaukeln beim Kindergarten aufgehangt (mit der angefallenen
Arbeitszeit von Dezember).

- Mehrere Veranstaltungen sind geplant im "Tara" Biro, unter anderem Jugend
Disco, Informationsabende fur Erwachsene.

- Vorbereitung fur ein viertagiges Seminar im August von Willi Haller aus
Deutschland tber Grundkenntnisse "Wie Kleinbetriebe aufbauen?".



Was werden wir bis August 95 tun?

- Zahnarzt-Praxis, Kinderarzt-Praxis und Notfallarzt-Praxis einrichten (bereits
vorhanden).

- Finanzierung der Reise von Willi Haller (das Seminar in Bakuriani ist sein Beitrag).

- Kaserei finden, Schulung einer Person, um dies in Bakuriani unserem
Komiteemitglied Tamriko, die Kaserin ist, zu vermitteln. Wurstmaschine finden.

- Eiscrememaschine und Megaphon fiur Kinderaktivitaten im Zentrum.

- Radio fur Jugend-Disco (Platten, Tonbander und Radio bereits vorhanden).

- Computer beschaffen.

Was brauchen wir am dringendsten?

Siehe oben und Gelder um Transport, Telefon, Burokosten, Kleinkredite in Bakuriani
bewaltigen zu kdénnen.

Psychologische Prozesse

- Unsere Prasenz und Mittragen durch individuelle, finanzielle und psychologische
Mittel.
- Beiderseitig Verantwortung tibernehmen und beiderseitige Ermachtigung.

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- "Wir geben gerne, es fluhlt sich gut an.”

- Geben wir, um uns gut zu fuhlen oder um die Anderen aufrichtig zur Selbsthilfe zu
ermachtigen?

- Der mit den gesammelten Gutern ankommende Lastwagen-Transport verursachte
ein grundsatzliches Widererwagen und Nachdenken lber die unterliegenden
Prinzipien des Projektes.

- Unsere finanzielle und materielle Unterstitzung soll auf das, was wirklich
gebraucht wird um Selbsthilfe und Ermachtigung zu unterstiitzen, ausgerichtet
sein.



Focus: Psychologische, Emotionale und Materielle Unterstitzung

Das "Tara" Komitee erwartete ungeduldig unsere Ankunft und in einer intensiven
Besprechung wurden die wichtigsten Schritte und Notwendigkeiten fur die bevorstehende
Woche unseres Aufenthaltes besprochen. Die gesellschaftlichen Veranstaltungen im
"Tara" Zentrum waren voll besucht. Handelte es sich jedoch um Engagement, Mitmachen
und aktives Handeln, sah es anders aus. Das Komitee fuhlte sich hilflos der Passivitat der
Dorfbevélkerung gegentber wenn es sich um direktes Engagement und aktives Lernen
handelte. Zum Beispiel Interesse fiur das Trickle up-Programm zu erwecken, das Geld fur
den Start von Kleingeschaften zur Verfugung stellt nachdem ein systematisch
aufgebauter Projektplan ausgefillt ist. Die Hindernisse schienen grof3.

Die Komiteemitglieder wollten in Kommunikation und Information trainiert werden und
setzten sich intensiv mit Ermachtigung auseinander. Dies flhrte zu tiefen
psychologischen Prozessen innerhalb des Komitees und den Mitgliedern, und zu
verschiedenen Treffen: Dorfversammlung, Mannertreffen, offene Sprechstunde fir
Projektideen und Projektvorschlage, Informationssitzung zum Trickle up-Programm etc.
Die vielseitigen, vielschichtigen Prozesse fuhrten zu verschiedenen Projekten, die
weiterverfolgt wurden und am Ende dieses Artikels grafisch dargestellt sind. Jedes
Projekt beruht auf multidimensionalen psychologischen Prinzipien und durchlauft
verschiedene Prozesse.

Am folgenden Beispiel des Aufbaus des Gesundheitszentrums werden diese aufgezeigt:

- Das Herz von "Tara" ("Eine Gemeinschaft Heilen'") beruht auf dem Prinzip der
Ermachtigung (empowerment) und Selbsthilfe. Alles, was in die Wege geleitet
wird, psychologische Prozesse, Projekte, Treffen, etc. baut auf dieser Grundlage
auf.

- Das Projekt eines privaten Gesundheitszentrums wurde vor einem halben Jahr
vorgeschlagen. Wie kann es mit dem Prinzip der Erméchtigung (empowerment)
und Selbsthilfe in Einklang gebracht werden?

- Mit unserer Begleitung setzen sich drei Arzte - Traumatologe, Kinderarzt und
Zahnarztin - zum ersten Mal gemeinsam an den Tisch und erarbeiteten eine
Vertrauensgrundlage, um eine Vision eines gemeinsamen Gesundheitszentrums
zu erortern. Die drei Personen sind verschiedener ethnischer Herkunft:
Aserbeidschan, Ossetien und Georgien. Mit unserer Unterstitzung kommunizieren
sie miteinander und entscheiden sich, ein Team zu bilden.

- Dieses Team erarbeitet eine Projektidee des Gesundheitszentrums. Jeder Arzt hat
seine eigenen Behandlungsraume, gemeinsam werden Réntgen,
Elektrokardiogramm, Blutlabor, Sterilisation und ein Behandlungszimmer fur
kleinere Operationen genutzt. Ein weiterer Ausbau ist geplant, um einmal
wochentlich eine Gynakologin hinzuzuziehen und eine Apotheke mit drtlichen
Heilpflanzen einzurichten.

- Der Wirtschaftsspezialist hilft, einen realistischen Budgetplan mit allen Unkosten
und notwendigen Investitionen aufzulisten und einen Finanzplan aufzustellen. Das
Team wird eine Tarifordnung uUber ihre Leistungen erarbeiten. Fur die festen
Unkosten der ersten vier Monate und fur die notwendige Reparatur des Daches
und der Heizung muss ein Kredit gefunden werden.

- Ein Raumplan wird erstellt, in welchen RGumen welche Behandlungen stattfinden
und wo die Ausristungen und Gerate, die bereits unterwegs sind, ihren Platz
finden. Es werden Abmachungen uber Leitungsstruktur, Kommunikation und
Entscheidungskompetenz getroffen.

- Wir hoffen, dass das Gesundheitszentrum ab Weihnachten 1995 funktionsfahig
wird, innerhalb des nachsten Jahres angepasst werden kann und sich ab 1997
selbst tragt.



Focus: Gesundheitszentrum

Im Dezember 1995 empfing uns Bakuriani im gleilenden Sonnenschein, mit strahlend
blauem Himmel und dem schénsten Schnee. Elektrizitat floss sporadisch, mit grossen
Unterbrechungen. Das Dorf selbst schien sehr viel lebendiger als im Vorjahr bei unserem
ersten Besuch. Die Stimmung hatte umgeschlagen, wie man uns mitteilte, nicht zuletzt
wegen der Verhaftung der Mafia-Bosse durch den Prasidenten des Landes. Zuversicht
préagte die Situation.

Unsere Dezemberaktivitaten in Bakuriani beinhalteten: Komiteetreffen; Trickle Up-
Programm; Schulbesuch; Unterstitzung des langsamen Wiederaufbaus des Tourismus’;
Auspacken, Inventarisieren und Testen der inzwischen im Gesundheitszentrum
eingetroffenen Krankenhauseinrichtungen; Teamwork mit den Arzten; Besprechung der
Renovierung des Daches, der Heizung und der Wasserleitung des Krankenhauses;
Unterstitzung fur das Kindersportteam; Psychologischer Gruppenprozess Uber
Ermachtigung und Selbsthilfe mit den Dorfbewohnern und -bewohnerinnen.

Unsere grofite Herausforderung im Moment ist das Instandsetzen, Einrichten und ins
Laufen bringen des Gesundheitszentrums. Da viele der Gerate auf dem Transport
beschadigt und Teile abhanden gekommen sind, missen diese durch viel Kleinarbeit
ersetzt werden. Die Gebrauchsanweisungen fur alle Gerdte mussen ins Georgische
Ubersetzt, die Arzte mit diesen Geraten vertraut gemacht werden. Die Dorfbevolkerung
muss sich von einem staatlichen, minimal versorgenden Gesundheitssystem (kostenlos)
auf ein privates, zu bezahlendes System umstellen.

Wo stehen wir?

- Nona Zakadse hat alle Visen und beginnt im Januar 1996 ihr einjahriges Training
in Deutschland in Sozialpadagogik.

- Tamriko Mikaberidze kommt im Januar in den Kanton Appenzell, um Appenzeller
Kéaseherstellung zu erlernen.

- Nugzar Djioev hat alle Visen und beginnt im Januar 1996 eine einjdhrige intensive
Ausbildung in Shiatsu mit Ohashi in New York, USA.

- Zwei der Arzte, Zahnarztin und Traumatologe, sind fur den Frithling 1996 zum
Erlernen neuer Techniken in die Schweiz eingeladen.

- Das Finden der Kredite fur das Gesundheitszentrum von ca. $10’000 steht an.

- Kontakte mit Schweizer Skiclubs werden hergestellt, um eventuell einen
Austausch zu beginnen (Bakuriani hat tolle Abfahrten und Sprungschanzen).

Was macht das "Tara'" Komitee?

- Eine Liste aller privaten Zimmer und kleinen Pensionen im Ort ist
zusammengestellt und wird an Reiseblros weitergeleitet.

- Eine Beschreibung von Bakuriani, aller berthmter Olympiateilnehmerlinnen, die
der Ort hervorgebracht hat, ist vorhanden.

- Eine Aufzahlung aller wichtigen Sportveranstaltungen ist gemacht.

- Es ist geplant, in Kooperation mit dem Botanischen Institut in Bakuriani eine
Broschure (deutschsprachig) Gber Bakuriani herzustellen.

- Das Komitee wird den Unterricht flr praventive Zahnpflege fur den Besuch
unserer Spezialistin im April 1996 vorbereiten.

- Ebenso wird das Komitee den Unterricht Uber gesunde Ernahrung in Verbindung
mit dem Internisten des Gesundheitszentrums vorbereiten.



Psychologische Perspektiven

- Das Kommunikationstraining mit dem "Tara"-Komitee zeigt gute Erfolge.

- Erméchtigungsprinzipien zeigen sich im Initiative-Ergreifen und Ideen-Einbringen.

- Die kollektive Depression im Dorf scheint viel leichter zu sein, das Dorf lebt und
bewegt sich.

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- Es braucht Spezialisten und Spezialistinnen, um ein Spital einzurichten (unsere
Naivitat, dieses Unternehmen anzufangen, war bemerkenswert).

Focus: Gesundheitswesen

Unser Aprilbesuch in Bakuriani beinhaltete unter anderem einen intensiven Einsatz
unseres Viererteams, unter Beihilfe von Arzten, Arztinnen und Krankenschwestern des
Gesundheitszentrums Bakuriani.

Das ehemalige Krankenhaus, heute das Gesundheitszentrum, ist jetzt mit
Operationstisch, Gynéakologiestuhl, Rontgenapparat, Elektrokardiogramm und
Zahnarzteinheit eingerichtet und mit den notwendigen Medikamenten versorgt. Unser
Team setzte die Gerate instand, reparierte sie und arbeitete Hand in Hand mit den
Krankenschwestern, Arzten und Arztinnen.

Das Gesundheitszentrum ist jetzt eingerichtet und kann ab sofort unter anderem
folgende Tatigkeiten verrichten:

- kleine operative Eingriffe,

- Wunden nahen und verbinden,

- Massagegerat anwenden,

- gynékologische Grundversorgung bieten,

- Zahnarztversorgung,

- einfache Laboruntersuchungen,

- Rontgenaufnahmen machen,

- Instrumente sterilisieren.

- Seit unserem ersten Besuch vor 1* Jahren ist ein gro3er Schritt getan. Das
Krankenhaus war damals seit zwei Jahren nicht mehr in der Lage, Patienten zu
behandeln oder aufzunehmen.

Im Rahmen des "Tara" Bildungsprogrammes wurden Lehrerlnnen und Eltern in
Zahnpflege und Pravention unterrichtet. Mit Hilfe des Gesundheitszentrums wurden
mehrere Schulklassen instruiert und anschlieRend an alle Teilnehmer Zahnbirsten und
Zahnpasta verteilt. Lehrerlnnen und Zahnéarztin sind jetzt befahigt, Zahnprophylaxe in
allen Klassen durchzufuhren.

In mehrmaligen Treffen mit dem "Tara" Komitee wurden die Verwendung der Guter, die
mit dem letzten Lastwagen im Marz geliefert wurden, besprochen. Kriegsinvalide und
Waisenkinder wurden kostenlos mit Schuhen versorgt. Der drtliche Skiclub, der den
Nachwuchs trainiert, erhielt 30 Paar Ski, die an heranwachsende Kinder weitergegeben
werden.

Ein Treffen mit dem Gouverneur der Region gab uns Gelegenheit, ihm unser Projekt in
Details vorzustellen, und wir kdnnen auf seine Unterstitzung zahlen.



Was geschieht in Bakuriani bis August 199672

- Die zZahnarztin wird in allen Schulklassen Uber Zahnpflege und Pravention
unterrichten, angefangen vom Kindergarten. Zahnbursten und Zahnpasta werden
zur Verfuigung gestellt.

- Die Gynakologin wird auch in den umliegenden Ortschaften Konsultationen
anbieten.

- Im Gesundheitszentrum wird eine neue Wasserleitung gelegt, das Dach repariert
(wir brauchen dringend US$ 10’000, um alle Reparaturen durchzufiihren).

- Tamriko, aus der Schweiz vom Kasetraining zuritickgekehrt, stellt
Bakterienkulturen her, bestimmt Sauregehalte und wird bis August die ersten
Bergkase hergestellt haben.

Was geschieht hier bis August 19967?

- Larissa, Bakurianis Zahnéarztin, wird fur sechs Wochen in der Schweiz an einer
Zahnklinik in westlichen Behandlungsmethoden ausgebildet.

- Andrey, leitender Arzt und Chirurg am Gesundheitszentrum Bakuriani, wird flr
sechs Wochen in der Schweiz in einem kleinen Krankenhaus mit westlichen
Methoden vertraut gemacht.

- Verschiedene Ersatzteile fur Sterilisations- und andere Apparate werden von uns
far August besorgt.

- Vorbereitungen mit Nona Zakadse, die gegenwartig in Deutschland in
Sozialpddagogik ausgebildet wird, um ein Jugendprogramm in Bakuriani
aufzubauen.

Psychologische Perspektiven

- Mitglieder des "Tara" Komitees organisierten selbstandig die Durchfuhrung der
Zahnpravention mit grossem Erfolg.

- Die Unterstltzung und der Einsatz der Komitee-Mitglieder erfolgte zum ersten
Male wie selbstverstandlich und in guter Kooperation ohne viel Diskussion.

- Im Komitee wurden zum ersten Mal die Ereignisse von 1991 (die 6rtlichen
Konflikte) erwédhnt und das Komitee ist bereit, sich damit tiefer
auseinanderzusetzen.

- Es ist von staatlicher Seite geplant, einen Teil der vertriebenen ortlichen
Bevolkerung einzuladen, in ihre alten Wohnungen und H&auser in Bakuriani
zuriuckzukehren.

Zukunftsplane.

- Gemeinsam Gesundheitszentrumspersonal schulen im Umgang mit Patienten.

- Dorfbewohnerlnnen durch Public Relation-Arbeit mit der neuen
Gesundheitsversorgung und deren Kosten vertraut machen (bis jetzt war alles
kostenlos).

- Im Gesundheitszentrum neuen Eingang und WC umbauen.

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- Unser Tempo und unsere Energie sind zu schnell fir das Komitee, und doch
werden sie von unserer Intensitat angeregt und mitgerissen.

- Die meisten Dorfbewohnerlnnen sind nicht gewillt gemeinschaftliche Projekte und
Aktivitaten zu unterstitzen. Sie wollen keine Verantwortung tlbernehmen.



Focus: Individuelle Trainings

Bakuriani, 1800 m hoch, lag im Nebel. Mittlerweile sind vier Hotels wiedererdffnet fur die
Sommersaison (im Winter fehlt es noch an Strom und Heizung). Nach einem ersten
Treffen mit dem Tara Komitee servierte uns Tamriko, die dieses Jahr in der Schweiz ihre
Kéaseausbildung im Kanton Appenzell erhielt, ihre ersten selbstgemachten Bakuriani Kase.
Sie schmeckten wie sehr guter Schweizer Bergkase. Wir wahlten eine Sorte, drei Monate
alt. Diese Sorte wurde unter grofiem Beifall den 6rtlichen Pensionsbesitzern zum Kosten
gegeben. Der Kasemarkt hat ein gutes Potential zu wachsen.

Ein weiteres Komiteemitglied, Vassiko, hat mit Hilfe des "Trickle up-Programms" in
seinem Keller eine kleine Limonadenherstellung und Abflllung eingerichtet fur
selbstgemachten Birnensaft. Wir begutachteten und kosteten, die Limonade schmeckte
ausgezeichnet. Es wurde einstimmig empfohlen, etwas weniger Zucker zu verwenden.
Larissa, die Zahnarztin, die gerade vor ein paar Wochen von ihrer Ausbildung in der
Schweiz zurickkam, erzahlte uns von ihren Vortragen uber ihren Aufenthalt, die sie an
der Schule, im nachsten Ort und in Borjomi hielt.

Ein Teil unserer Arbeit konzentrierte sich auf das "Gesundheitszentrum", das ehemalige
Krankenhaus. Wir hatten Ersatzteile fur verschiedene Geréate mitgebracht. Der wichtigere
Fokus waren verschiedene Verhandlungen mit dem Gesundheitsamt im Hauptort der
Region. Hier wurde es klar, wie unterschiedlich unsere Auffassung von einem privaten
Gesundheitszentrum waren. Es wird noch vieler schwieriger Verhandlungen bedirfen, um
dies legal und rechtlich festzulegen. Ein Treffen mit dem ortlichen
Parlamentsabgeordneten und dem Gouverneur der Region war fruchtbar. Weitere
langwierige Verhandlungen in der Hauptstadt Tbilisi, mit den zustandigen Amtern,
fUhrten zu einer Verldngerung des Ende August ausgelaufenen Mietvertrages von "Tara",
die bisher kostenlos in einem Regierungsgebaude in Bakuriani untergebracht ist.

In einer 6ffentlichen Dorfversammiung in Bakuriani diskutierten wir den bisherigen
Projektverlauf und machten die Dorfoewohnerlinnen darauf aufmerksam, dass das Ende
dieses Projektes fur Sommer 1997 vorgesehen ist.

Das vorgesehene Jugendprojekt, das mit Nona’s Riickkehr im Méarz 1997 von ihrem
Trainingsaufenthalt in der Jugendstelle Wolfratshausen in Deutschland, beginnen wird,
wurde im Komitee durchgesprochen und verschiedene Mdglichkeiten der Unterstutzung
erdrtert.

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- "Tara" Komitee arbeitet jetzt selbstandig und hat eigene Ideen, wie es in der
Zukunft weitergehen wird.

- Nach ihrer Ausbildung in der Schweiz sind Tamriko und Larissa aktiv und fuhlen
sich erméchtigt, mit neuen Ideen geschaftlich und gesellschaftlich im Dorf tatig zu
werden.

Zukunftige Plane

- Beschaffung der Gelder fur ein Jugendprojekt in Bakuriani, wo die Jugend ihre
eigenen Visionen in Aktionsprojekten verwirklichen kann.

- Kontakte mit Schweizer Skiklubs fur Jugendaustausch.

- Ein Partnerdorf fur Bakuriani finden.

- Reparatur des Gebaudes, in dem sich das Gesundheitszentrum befindet.



Prozesse und Erfahrungen

- Eine heftige Konfrontation mit dem Burgermeister, der personlich profitieren und
Uber die Verwendung der Gelder entscheiden wollte, fihrte zu offenem
Widerstand und zu Sabotageakten am Projekt. Das Projekt wurde beschuldigt zur
Mafia zu geh6éren und das Dorf auszubeuten.

- Bestandig zu bleiben und mit Mitgefuhl als Grundlage des Projektes Widerstand zu
erlauben.

Focus: Weiterbildung

Der Fokus in dieser Phase des Georgienprojektes lag auf den funf Georgierlnnen, die in
der Schweiz, in Deutschland und den USA ihre Weiterbildung in die Abschlussphase
brachten.

Tamriko lernte im Appenzell die Schweizer Kaseherstellung kennen, und stellt nun den
ersten Bergkase in Bakuriani her.

Larissa Janidze, die Zahnarztin von Bakuriani, kam nach Zurich und bildete sich
begeistert an der Schulzahnklinik und in Privaten Praxen weiter. lhre Bakuriani Praxis im
Krankenhaus wurde von uns mit dem Notwendigsten eingerichtet und Larissa ist
mittlerweile in Bakuriani beschrankt tatig, soweit es die Stromsituation erlaubt. Larissa’s
schweres schmerzhaftes Huftleiden, das sie voraussichtlich in zwei Jahren in den
Rollstuhl bringen wirde, hatte ein neues, zusatzliches Projekt ins Leben gerufen, um die
komplizierte Huftoperation, die sie bendtigt, moglich zu machen. Larissa wurde im April
97 in der Schweiz operiert und erhalt damit fur die nachsten zwolf bis finfzehhn Jahre
normales Gehen und Leben.

Andrey Tedeev, der Chefarzt des kleinen Bakuriani Krankenhauses und Prasident des
Tara Komitees, war von Ende September bis Anfang Dezember an einem Schweizer
Bezirksspital als Hospitant tatig. Es war fur ihn ein Heilungsprozess und eine
Selbstwertfindung wieder mit Kollegen und Kolleginnen zusammen in einem voll
ausgerusteten Krankenhaus sein Fach, die Traumatologie, auszutiben. Das Lernen war
beidseitig. Die Mitarbeiterlnnen des Krankenhauses waren beeindruckt von seiner
Integritat und Schlichtheit. Personliche Beziehungen wurden geknlipft. Andreys Lernen
war darauf zugeschnitten, dass er es in Bakuriani anwenden und weitergeben kann.

Nona Zakadze schloss ihre einjahrige Ausbildung bei der katholischen Jugendstelle in
Wolfrathshausen in Deutschland am 19. Januar ab. Sie besuchte uns in Stafa und
gemeinsam mit dem Prasidenten des Tara Komitees, Andrey Tedeev, wurden ihre
Entwirfe und Plane fur die Jugendbetreuung in Bakuriani besprochen. Die Méglichkeit
eines Raumes fur die Jugendarbeit in Bakuriani, einen Ofen und einen Bodenteppich zu
installieren, sowie weitere Unterstitzung fir Nona und ihr Projekt wurden erdrtert.

Nugzar Jioev hatte seine vorletzte Prifung am Ohashi Institut in New York, wo er zur
zweijahrigen Ausbildung in Shiatsu (Akkupressurmassage) weilte, mit Erfolg
abgeschlossen. Er bereitete sich auf den letzten Kursus vor und wird im Mai 1997 nach
Georgien zuruckkehren.



Psychologische Perspektiven

- Jede/Jeder der georgischen Besucherlnnen war in der Lage durch ihre/seine
personliche Herzlichkeit, Offenheit und Lernenwollen im Gastland, in den
Gastfamilien und im Arbeitsumfeld tiefen Eindruck zu hinterlassen.

- Durch diese Kontakte waren wir in der Lage mehrmals das Video Uber das
Bakuriani Projekt vorzufiihren und damit bei den Menschen Interesse, oftmals
tiefe Betroffenheit, zu erwecken und auf die Lage in Bakuriani hinzuweisen.

- Tamriko (Kase), Larissa (Zahne), Nona (Jugend), Andrey (Chirurg) und Nugzar
(Shiatsu) lernten sich in einem fremden Land anzupassen, sich die Sprache (mehr
oder weniger) zu eigen zu machen, andere Sitten und Gebrauche kennenzulernen.

- Der Wachstumsprozess, der durch diesen Austausch stattfindet ist beidseitig, fur
uns und die Teilnehmerlnnen, Mittragenden, Georgierlnnen, Schweizerlnnen,
Deutsche und Amerikanerinnen.

Plane fur die nachsten funf Monate

- Fokus auf das Jugendprojekt in Bakuriani. Psychologische Unterstiitzung von Nona
Zakadze und finanzielles und materielles Mittragen ihrer Veranstaltungen.

- Einen ausfiuhrlichen Bericht zusammenstellen Gber Reichweite und Auswirkungen
des Projektes und der psychologischen Unterstitzung auf die Bevodlkerung von
Bakuriani.

- Dem Tara Komitee und seiner Arbeit im Dorf durch regelmassige psychologische
Unterstltzung wachsen helfen.

Unsere Prozesse und Erfahrungen

- Das Lernen durch dieses Projekte ist sehr vielféaltig. Von viele transkulturellen
Kontakten, individuellen Bindungen und Freundschaften, Uber beidseitiges
Aufbauen von Beziehungen von der Bevdlkerung von Bakuriani und der Seite der
Initiatorlnnen bis hin zum Austausch von Essensrezepten.



Das Projekt wurde im August 1997 offiziell abgeschlossen, nachdem sich kurz davor
organisch ein zuséatzliches Subprojekt entwickelt hatte. Larissa, unsere Zahnarztin aus
Bakuriani, brauchte dringend eine komplexe Huftoperation (auf beiden Seiten). Die
bendtigten Gelder und die Unterstitzung flossen mihelos zusammen. Larissa wurde im
April 1997 in der Schweiz an beiden Huften und Beinen (ein Bein wurde 6,5 Zentimeter
verlangert) operiert. Nach einem zweimonatigen Genesungsaufenthalt kehrte sie mit
neuer Lebenszuversicht nach Bakuriani zurtck.

Die Organisation ihres Aufenthaltes, die emotionale und finanzielle Unterstitzung, wurde
von zahlreichen Personen getragen. lhre Begegnungen mit anderen Menschen schafften
viele personliche Freundschaften und Bindungen, die weiter bestehen werden.

Das folgende Diagramm beleuchtet die verschiedenen Projekte, die innerhalb des "Eine
Gemeinschaft Heilen"-Netzwerkes geplant und/oder entwickelt wurden.
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Ich glaube, dass dieses Psychopolitische Aktions-Projekt - mit Mitgefuhl im Herzen und
durch die psychologischen Prinzipien von Ermachtigung und Selbsthilfe, verbunden mit
konkreten Handlungen, finanzieller und materieller Unterstiitzung und Weiterbildungen -
als Prototyp effektiv ist, um eine Gemeinschaft, die traumatisiert ist aus ihrer Depression
herauszukatalysieren.

Im Laufe des (1 Million US$-)Projektes wurden zwei statistische Auswertungen
durchgefihrt, eine 1994 und eine nach Abschluss des Projektes im August 1997. Die
statistischen Erhebungen werden in den folgenden Bericht einflieBen:

Psychologie der Nationen, Fallbeispiel: Ein tiefenpsychologisches Profil und Einschatzung
des kollektiven Unbewussten des Dorfes Bakuriani in der Republik Georgien, PPPI Projekt
1994-1997

(auf Anfrage erhaltlich bei PPP Presse).

Dr. Margret Rueffler, Ph.D., Dipl. Ac. (NCCA) ist die Leiterin und Grunderin des
PsychoPolitical Peace Institute in New York, USA, und Stafa, Schweiz. Gegenwartig
untersucht und entwickelt sie das neue Gebiet der Psychologie der Nationen.



